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Istanbul, 10 Ocak 2014 - Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’ye kisa vadeli TR A2, uzun vadeli TR
A- derecelendirme notu verilmistir. Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (kisaca Karsan) Tiirkiye’nin
onde gelen hafif ticari arag¢ ireticilerinden biridir. 1978-1998 yillar1 arasinda Ko¢ Grubu biinyesinde
faaliyetini siirdiiren Karsan, 1998 yilinda inan Kirag’m gogunluk hisseleri satin almasi sonucu Kiraga
Holding biinyesine girmigtir. Karsan, tiretim modeli olarak aym fabrikada birden ¢ok yabanci otomotiv
sirketine fason imalat yapan ilk ve tek sirkettir. Firma, Peugeot, Citroen, Renault Trucks gibi firmalara
fason iiretim yapmis olup, Hyundai'ye fason iiretim yapmaya, kendi markasim iiretmek Karsan markasi ile
yeni riinler gelistirmeye devam etmektedir. Ayrica, Ford, Tiirk Traktér, Mais gibi firmalara, kataforez,
boya, kamyonet kasasi ve traktdr kabin imalati gibi endiistriyel hizmetler de sunmaktadir. 2013 yil sonu
itibari ile Peugeot/Citroen ve Renault Truks ile anlagmalar1 son bulmustur.

Karsan’in kredi derecelendirme notu, sirketin ve ortaklarinin ticari gegmisleri, i¢ ticari arag pazarinda elde
etmeyi basardiklar1 pazar paymm, ulagtiklar1 dretim, satiy ve ihracat hacimlerini, tedarikei
organizasyonlarini, yeni yaptiklar iiretim anlagsmalar1 ve projeleri dikkate almmgtir. Sirketin giicli biiyiik
Olclide ortaklik yapisindan ve yonetim kadrosundan kaynaklanmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
Karsan’dan once otomotiv sektoriinde iist diizey yoneticilik gorevleri {istlenmis olmalar1 ve her birinin bu
sektorde 20 hatta kiminin 40 yil1 agkin deneyimlerinin yani sira girigsimei ve vizyon sahibi olma 6zellikleri
Karsan’1 bugiinkii konumuna getirmistir.

Sirket halen diigiik karlilikta ve kisith bir isletme sermayesi ile ¢caligmaktadir. Finansal bor¢larin artmis
olmasi derecelendirme notunu olumsuz etkilemistir. Sirketin mali performansinin iyilestirmesi,
O0zkaynaklarimin arttirilmasi, daha giiglii bir isletme sermayesi olusturulmasina baglidir. Son 10 yil i¢inde
aktiflerini 7,5 kat biiyiitmeyi basaran Karsan, ayni performans: karlilikta gdsterememistir. 2000 yilinda
Akcalar fabrikasimin kurulmasmin akabinde 2001 yil basinda iilkemizde finansal krizin baglamasi
Karsan’in karlhilik hedeflerini uzun yillar olumsuz etkilemistir. 2001-2008 yillar1 aras1 Karsan, Peugeot ile
birlikte gelistirdigi J9 model minibiislerin, Peugeot Partner/Boxer ve Fiat Ducato hafif ticari araglarin
iiretim ve satisin1 gerceklestirmis ve yeni proje arastirmalari yapilmistir. 2008 yilinda Peugeot, Citroen
Renault ve Hyundai ile yeni anlagmalar yapilms, ancak 2008 yil1 sonunda baglayan global kriz ile istenilen
iiretim ve satis adetlerine ve dolayst ile karlilik hedeflerine ulagilamamustir.

2008 yilinda degisen iist yonetim 2009 yilinda stratejik planlama calismasi sonucunda kendi markasim
yaratmaya Oncelik vermistir. Bu planlama ile J10 ve Jest modelleri iiretilmis ve satisa sunulmustur. 2014
yilinda yeni 2 proje daha piyasaya siiriilecektir. Ayrica NY City Belediyesi taksi projesinde finale kalan 3
modelden biri olan V1 modelinin Ar-Ge ¢aligmalar1 hala devam etmektedir. Firma engelli erisimine de
uygun bu {rlinlerinin ihracati ile ilgili olarak Avrupa iilkelerinde pazar arastirmasi yaptirmaktadir. 2014
yilinda yapilan yatirnmlarin etkisi ile yine zarar agiklayacagi beklenen firmanin, 2015 yili ve sonrasinda
yatirimlarin satiga doniigmesi ile kar etmeye baglayacag 6ngoriilmektedir.

Karsan son alt1 yilda 300 milyon TL’den fazla yatirinm harcamasinda bulunmustur. Bu harcamalarin bir
kismm ARGE harcamalaridir ve ¢ogu belirli bir vizyonun gerceklestirilmesine yonelik olarak yapilmustir.
Nihai amag¢ Oniimiizdeki yillarda pek ¢ok gelismis iilkenin pazar talebine cevap verebilecek, diisiik karbon
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emisyonu olan, engellilerin ve yaslilarin kullanimina elverigli taksi ve minibiis gibi ¢cagdas toplu tagima
araglarinda bir Tiirk markasim kabul ettirmektir. Karsan, Hyundai ile Kasim 2012’de, {iretim baslangici
2014 yilsonu olarak belirlenen, yatirim degeri 260 milyon USD olan, yeni gelistirilecek 3-6 ton arasi azami
yiik kapasitesine sahip van, kamyon ve minibiis modellerinin iiretim ve tedarik anlagmasim imzalamistir.
Uretime baslandiktan sonra ilk 7 yilda 200 Bin adet iiretim gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.
Hedeflenen {iretim adetleri ve maliyetleri Hyundai tarafindan sozlesme ile garanti altina almmmusgtir.
Hyundai’nin ticari segmentte biiyiimek istedigi Avrupa pazarma satisim1 yapacagi araclar1 Karsan tiretecek
ve belirlenen pazarlara satisin1 yapacaktir.

Halen Bursa’da yilda 27,980 arag iiretim kapasitesine haiz iki tesisinde yaklasik 1000 kisi calismaktadir.
Minibiis, kamyon, otobiis iiretiminin yapildigi Akcalar Fabrikasi, 82 bin m?si kapali alan olmak iizere
toplam 200 bin m? alana sahiptir. Traktor kabini, kataforez ve yedek parca iiretiminin yapildigi OSB
Fabrikasi ise, 24 bin m?si kapal1 alan olmak iizere 30 bin m? toplam alana sahiptir.

Karsan her iki fabrikasinda Eyliil 2013 itibari ile %51 kapasite kullanim oram ile faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Bu oran yillar itibari ile incelendiginde 2010 ve 2011 yillar1 hari¢ firmanin sektoriin ¢ok
altinda kapasite kullamm oram ile ¢alistigr gozlenmistir. Firma yonetimi, diisiik kapasite ile ¢aligmasini,
2008 krizi sonras1 PSA, Renault Trucks ve Hyundai gibi markalarin anlagma siirecinde belirlenen satig
rakamlarim1 %60-70 azaltmasi sebebine baglamaktadir. Kapasite kullanimi 2014 yilinda da ¢ok diigiik
kalacak, ancak 2015 y1l1 ve sonras1 Hyundai ile yapilan yeni anlagmanin etkisi ile yillar itibari ile %90’lara
cikacaktir.

Tablo 1. Karsan’nin Se¢ilmis Finansal Gostergeleri (1000 TL)*

2009 2010 2011 2012 2013/9

Dénen Varhklar 109.747,19 154.659,71 186.721,80 355.182,72 502.771,19
Kisa Dénem Ticari Alacaklar 28.262,63 42.798,46 55.447,25 66.781,88 164.497,06
[ligki Taraftan Alacaklar 1.148,19 6.583,62 7.134,54 17.387,42 39.629,52
Stoklar 63.682,79 70.255,32 70.896,69 176.673,54 121.736,83
Diger Donen Varliklar 15.982,90 33.787,16 49.512,02 79.941,11 142.781,61
Duran Varhklar 200.350,56 260.365,58 281.471,70 373.439,38 564.030,36
Uzun Donem Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 163.839,94
Maddi Duran Varliklar 172.904,34 217.539,89 243.989,51 331.565,72 347.962,77
Aktif Toplam 310.097,75 415.025,30 468.193,50 728.622,10  1.066.801,55
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 172.641,67 242.259,66 210.292,02 281.994,11 475.021,93
Finansal Yikiimliiliikler 79.755,28 57.170,42 44.392,20 59.915,51 242.122,69
Ticari Borglar 68.313,40 108.043,81 110.561,14 106.748,32 77.562,42
Migkili Taraflara Borglar 13.530,48 56.796,61 41.421,12 94.267,16 138.880,94
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 22.732,43 61.926,16 103.397,02 193.776,89 264.194,74
Finansal Yiikiimliiliikler 19.639,09 55.953,26 96.934,09 183.613,39 200.364,75
Ozkaynaklar 120.654,98 119.952,01 156.748,60 259.811,48 339.484,64
Odenmis Sermaye 150.000,00 195.552,57 260.000,00 260.000,00 260.000,00
Yedekler 1.029,83 -11.371,18 -11.371,18 115.544,12 188.628,83
Donem Net Kari/Zarari -51.053,79 -35.180,51 -27.818,60 -59.052,55 8.147,54
Birikmis Zararlar -64.536,36 -116.302,54 -149.848,32 -175.976,37 -235.028,92
Pasif Toplam 310.097,75 415.025,30 468.193,50 728.622,10  1.066.801,55

*Veriler Konsolide TFRS raporundan temin edilmistir.
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